PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro

2008 m. Zerver 7 d. isakymu Nr. 5 ~ 77
la forma

LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIY DIREKCLJOS PRIE SUSISIEKIMO MINISTERIJOS
2008-2010 METYU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy valdytojo kodas 90 900 1648

I. APLINKOS ANALIZE

Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos (toliau vadinama — Keliy direkci-
ja), vykdydama valstybinés reikimés keliy prieZiiiros ir plétros koordinavimo darbus ir kaip asigna-
vimy valdytoja, i§ dalies koordinuojanti vietinés reiki¥mes keliy finansavimg, dirba lemiama $iy
pagrindiniy veiksniy:

1. Politiniai veiksniai

I.1. Lietuvos isitvirtinimas Europos Sajungoje (toliau vadinama — ES), apimantis teisés derinimo,
administraciniy gebéjimy stiprinimo, ES skiriamy léSy panaudojimo, dalyvavimo ES institucijy
veikloje, ekonominés integracijos bei vieningo Europos keliy tinklo kiirimo procesus, yra prioriteti-
nis Lietuvos valstybés tikslas.

1.2, Politinés partijos bei visuomené remia Lietuvos keliy tinklo i$saugojima ir plétra.

1.3, Lietuvai isitvirtinant ES, vyksta intensyvus Lietuvos keliy transporto sektoriaus teisés derini-
mo su ES teise procesas bei i§ to i$plaukiantys esminiai Lietuvos teisinés bazés poky¢ial.

1.4. ES narés remia Europos transporto koridoriy pletros procesg bei Lietuvos keliy integracijg |
bendra ES keliy tinkla.

1.5, Lietuvos, kaip ES narés, statusas, uztikrina dalyvavima ne tik ES, bet ir globalingje transporto
politikoje.

2. Ekonominiai veiksniai

2.1. Ekonomikos augimas ir poreikis tobulinti kelius yra glaudziai susij¢. Geréjant valstybés eko-
nominei situacijai, augant bendrajam vidaus produktui (2006 m. Salies BVP buvo 81,991 mlrd. Lt,
transportas, sandéliavimas ir ry$iai sudaré 9,37 proc. BVP, t. t. keliy transportas — 5,6 proc.) didéja
ir automobiliy eismo intensyvumas, ypad krovininio transporto, kuris daro didele jtaka keliy buklei.
[Sankstiniais duomenimis i§ stacionariy posty, 2007 m. magistraliniuose ir krasto keliuose eismo
intensyvumas padidéjo daugiau kaip 13 proc. Todel, atsizvelgiant | kainy augimo tendencijas ir
norint tinkamai prizitréti kelius bei sumaZinti keliy naudotojy islaidas, bitina didinti keliy priezit-
ros ir plétros finansavima.

2.2. Tinkama keliy tinklo prieZifira ir plétra sukuria salygas laisvam prekiy judéjimui ir $alies eko-
nomikos augimui.

2.3. Skatinant ekonominj regiony vystimasi ir maZinant regiony socialinius bei ekonominius skir-
tumus biitina intensyviau asfaltuoti Zvyrkelius, tai pagerinty susisiekima tarp gyvenviediy, taip pat
su apskriéiy, Zemés tkio, verslo, industriniais, administraciniais, kultiiros bei turizmo centrais.

2.4. Didéjant Lietuvos keliy tinklo prieZitiros ir plétros finansavimui visuomeng, t. y. keliy naudoto-
jai, patiria naudg dél:

e saugaus eismo salygy gerinimo;
°__intensyvesnio ekonominio regiony vystimosi;
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e mazéjantiy automobiliy transporto eksploatacijos kasty;
e trumpéjandio kelioniy laiko;
e maZzéjancios aplinkos tar$os;

3. Socialiniai veiksniai

3.1. Lietuvos gyventojy nuomoné dél keliy bikles gerinimo yra palanki. Auga vidinis visuomeneés
pasitenkinimas naudojantis geresnés biikles keliais, aktyviai remiama keliy plétra, ypa& rajoniniy
keliy (Zvyrkeliy asfaltavimas).

3.2. Lietuvg kertaniy transporto koridoriy pletra (aplinkkeliy tiesimas), Trans—Europiniam keliy
tinklui priklausiangiy keliy rekonstrukeija didZiaja dalimi finansuojama i$ ES fondy, teikia nauda ne
tik tranzitiniam automobiliy transporto eismui, bet ir vietiniam susisiekimui.

3.3. Rekonstruojant esamus, tiesiant naujus kelius ir aplinkkelius yra plétojama ir jy infrastruktiira:
irengiami pés¢iyjy bei dviradiy takai, jrengiamos ar rekonstruojamos automobiliy stovéjimo aikste-
Iés, atsiZvelgiant { Zmoniy su negalia poreikius, irengiamos modernesnés eismo reguliavimo siste-
mos.

3.4. Rekonstruojamose ar naujai tiesiamose kelio atkarpose, kurios eina Salia gyvenamyjy namuy,
irengiamos aplinkos apsaugos priemonés: statomos triuk$mo slopinimo sienelés, jstatomi plastiki-
niai langai, apZeldinama teritorija.

3.5. Pletojant keliy tinkla, sukuriamos naujos darbo vietos, naudojant modernias technologijas kyla
darbuotojy kvalifikacija.

3.6. Eismo salygu gerinimas didina eismo sauga, skatina ekonominj regiony vystimasi, suteikia
visuomenei galimybe nevarZomai keliauti, maZina aplinkos uZterstuma.

4. Technologiniai veiksniai

4.1. Lietuvos keliy sektoriaus plétra skatina didesnj naujy technologiju bei naujos technikos poreik].

4.2. Didéjancios Lietuvos keliy tinklo prieZifiros ir plétros darby apimtys, augantys reikalavimai
darby kokybei skatina naujy technologijy diegima.

4.3. Spartus keliy ir tilty prieZifiros ir remonto darby technologijy ir mechanizmy parko atnaujinimo
procesas didina keliy sektoriaus imoniy konkurencinguma.

IL ISTEKLIU ANALIZE

1. Keliy direkcija nuolat bendradarbiauja su tarptautinémis Europos bei kity pasaulio valstybiy keliy
organizacijomis.

2. ES teikia Lietuvai negraZinting parama keliy plétrai, padeda tolygiai plétoti regionus ir integruo-
tis { ES keliy tinkla.

3. Nors Keliy direkeijos personalo kvalifikacija yra auksta, tadiau nauji keliy prieZiiiros ir plétros
administravimo ir valdymo metodai reikalauja nuolatinio kvalifikacijos kélimo.

4. Lietuvos keliy tinklo plétra didZiaja dalimi priklauso nuo Keliy priezitiros ir plétros programos
finansavimo.

1. SSGG ANALIZE
Stiprybés

1. Lietuvos keliy infrastruktiiros prieZiiira ir plétra yra testinis procesas bei vienas is prioritetiniy
Lietuvos valstybes bei LR Vyriausybes tiksly.
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2. Lietuvoje gerai i8plétotas valstybinés ir vietines reiksmes keliy tinklas.
3. Lietuvos visuomenés nuomone dél keliy tinklo prieZiliros ir plétros yra teigiama.

4. Lietuvoje yra gera keliy bei tilty plétros planavimo ir valdymo sistema, griezta darby techniné
kontrolé, nuolatinis monitoringas, efektyvus atsirandanciy problemy sprendimas.

5. Glaudus Keliy direkcijos bendradarbiavimas su kitomis valstybés institucijomis bei tarptautine-
mis kelininky organizacijomis.

6. Keliy direkcijos organizaciné struktiira, veiklos planavimas bei valdymas yra racionalis ir efek-
tyvas, jie nuolat tobulinami, atsizvelgiant i besikeidiandius veiksnius ir naujus reikalavimus.

7. Didelé Keliy direkcijos patirtis ir auksta darbuotojy kvalifikacija koordinuojant valstybiniy keliy
priezilirg ir plétra.

8. Sekmingas ES paramos fondy lesy panaudojimas.

Silpnybés

1. Keliy prieZitiros ir plétros programos igyvendinimas daugiausiai priklauso nuo keliy sektoriaus
finansavimo. Apskai¢iuota, kad $iuo metu optimalus vien tik valstybinés reikdmeés keliy finansavi-
mas turi buti apie 2,2 mlrd. lity per metus, t.y. Zenkliai didesnis uz pastaraisiais metais skiriamas
leSas. Vien tik optimaliai keliy prieZitirai reikia skirti 692 min. Lt, ta¢iau $ivo metu tam skiriama tik
48 proc. reikalingy lesy.

o

2. Esant ribotam finansavimui tik kai kurie valstybines reik§mes keliai priZitirimi optimaliai.

3. Valstybinés reikSmeés keliy dangy kokybé netenkina intensyvéjandio keliy transporto eismo
reikalavimy, net 38 % valstybinés reik§meés keliy tinklo sudaro keliai su #vyro danga.

4. Kai kuriuose valstybinés ir vietinés reik§mes keliy ruoZuose dar nepakankamai uztikrintas sau-
gus automobiliy eismas.

5. Keliy direkeijai atsiranda naujy funkcijy, kurioms vykdyti triksta Zzmogiskyjy istekliy.

6. Nepakankamai reglamentuotas Zemés paémimo visuomenés poreikiams procesy teisinis regulia-
vimas riboja keliy tinklo ir infrastruktiiros plétros galimybes.

Galimybés

1. Didele Keliy direkcijos patirtis koordinuojant keliy sektoriaus prieZiiirg ir plétra, bei auksta dar-
buotojy kvalifikacija leis efektyviai atlikti Susisiekimo ministerijos pavestas funkcijas.

2. Keliy direkcijos patirtis, bendradarbiaujant su ES institucijy pareigiinais, leis efektyviai atstovauti
Lietuvos interesams ES ir kitose tarptautinése kelininky institucijose.

3. Keliy direkcijos patirtis, rengiant ir jgyvendinant Lietuvos valstybinés reiksmeés keliy priezitiros
ir plétros programas, leis tinkamai jgyvendinti keliy plétros strategija.

4. Aktyvéjantis bendradarbiavimas su ES bei valstybiy nariy institucijy pareigiinais, kelininky
organizacijomis, sudarys geresnes salygas tobulinti darbo organizavima ir planavima, kelti darbuo-
tojy kvalifikacija.

Grésmés

1. Spar¢iai didéjant eismo intensyvumui, ypag sunkiojo transporto, ir, dél finansavimo trikkumo,
vykdant tik biitiniausius keliy tiesimo bei remonto darbus, kelio danga luZta nuo automobiliy asiniy
apkrovy ir keliy stiprumas mazéja.

2. Dél nepakankamo keliy sektoriaus finansavimo néra galimybiy uZtikrinti optimalia keliy priezii-
ra, ypa¢ Ziemos metu.

3. Keliy direkeijai ir kelius priZifirinéioms valstybés imonéms didéja administraciniy gebejimy
didinimo poreikis.

4. Atsivérus darbo ES galimybems, dalis aukstos kvalifikacijos specialisty paliko valstybés tarnyba,

0 naujy Sios srities specialisty darbo rinkoje nepakanka. Be to, yra ribotos finansinés galimybes
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pritraukti | Lietuvos valstybés tarnyba aukStos kvalifikacijos darbuotojus.

5. Daznéjancios chuliganizmo ir neatsakingumo u¥ savo veiksmus apraiSkos didina keliy ir keliy
statiniy prieZitiros i§laidas.

Institucijos misija

Ripintis valstybinés reik§més keliy infrastruktiira, sistemingai vykdyti ekonomiskai pagrista prie-
Zilirg bei koordinuoti vietinés reikimes keliy finansavima,

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai

Kodas Institucijos strateginio tikslo pavadinimas

01 Prizidreti ir plétoti valstybinés reik§meés kelius, tenkinti auganéio keliy transporto
. _pretol] valstyomes reikSmes kel ccintl auganclo pe¢

etsmo poreikius, siekti maZinti eismo jvykiy skaitiy, 1gyvendinti Europos Sajun-

gos techninius reikalavimus keliams, integruoti Lietuvos kelius 1 ES keliy tinkla.

Tikslo aprasymas

[vertinus Salies ekonoming raida, jgyvendinti valstybinés reikimés keliy plétros strategija, nustatyti
prioritetus, parengti teisines ir organizacines salygas, reformuoti ir tobulinti keliy srities valdyma,
intensyvinti inovacinius procesus, koordinuoti vietines reikimes keliy finansavimg. Uztikrinti efek-
tyvy, saugy ir ekonomiska kroviniy transportavima ir gyventojy susisiekima keliy transportu vals-
tybines reikSmés keliais. Plétoti ir tobulinti valstybiniy keliy tinklg pagal tarptautinius (Europos
Sajungos) standartus, siekti, kad jis atitikty $iuolaikinius Lietuvos valstybés keliy transporto porei-
kius, integruoti { transeuropinj keliy tinklg (TEN), gerinti Lietuvos, kaip tranzito Salies, jvaizdj.

Keliy direkeija kartu su kitomis institucijomis dalyvauja Siose tarpinstitucinése programose:
o Nacionalinés Zmoniy su negalia socialinés integracijos 2003-2012 mety programoje;
e Valstybinéje saugaus eismo automobiliy keliais 2005— 2010 programoje;

e Jono Pauliaus II piligrimy kelio ir jo objekty pritaikymo piligrimy ir turizmo reik-
mems 2007-2013 mety programoje;

o Lietuvos kurorty plétros jgyvendinimo 20052008 mety priemonése.

Keliy direkcija, kaip asignavimy valdytoja, dalyvaudama minétose tarpinstitucinése programose,
skiria finansavimg i§ specialiyjy Keliy prieziiros ir plétros bei Sanglaudos fondy programny.
Keliy direkcijos efekto kriterijai 2008 metams:

1. Zuvusiyjy eismo tvykiuose dél infrastruktiiros triikumy procentinis pokytis;

Siekiamas eismo jvykiuose dél infrastrukitros trikamy Zuvusiyjy
procentinis pokytis
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2. Siekiamas keliy prieZiiiros lygis;

Siekiamas keliy prieZitiros lygis (proc. nuo optimalaus lygio)

2006

3. Per metus padidéjes rekonstruot

2007

2008
Metai

2009

2010

u ar sutvarkyty keliy ir bendro keliy tinklo santykis: 2006 m.

= 0,7%; 2007 m. - 0,9%; 2008 m. — 4,03 %; 2009 m. — 3,28 %: 2010 m. — 3,52 %.

4. Padidéjes Salies magistraliniy keliy stiprumo indeksas: 2006 m

2008 m. - 0,962; 2009 m. — 0,964; 2010 m. — 0,966.

. —0,950; 2007 m. — 0,960;

5. Palaikomas keliy transporto triuk§mo lygis bei kelio nuoteky uZterStumas rekonstruojamy
keliy ruoZuose: akustiniy sienutiy efektyvumas <10 decibely (dBA), kelio nuoteky uZters-
tumas nevirSija didZiausios leistinos koncentracijos (DLK).

ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

(tiikst. Lt)

Asignavimai
Asignﬂavﬁmaﬁ biudzeti- Projektas Projektas
Ekonominés klasifikacijos grupés 2007-iesiems niams 2009-iesiems 2010 metams
metams 2008-iesiems metams
metams

1. IS viso asignavimy: 1045101 1599096 1671974 1745072

I8laidoms 722428 1092114 1146720 1204056
18 jy:

darbo uZmokesc¢iui 6054 7190 7485 7900

turtui jsigyti 322673 506982 525254 541017

2. Finansavimo $altiniai

2.1. LR valstybés biudZetas 1045101 1599096 1671974 1745072
1§ jo:

bendrojo finansavimo léSos 51693 162656 104585 90605

ES 1éSos — 355150 387293 439745

kitos specialiyjy programy lésos - — - -

2.2. Kiti Saltiniai — — - —

3. Kita svarbi informacija. 2008 m. keliy sektoriui leSos (1954246 tikst. Lt) pagal asignavimo
valdytojus pasiskirsto taip: Keliy direkcija — 1599096 tiikst. Lt, Susisiekimo ministerija — 344133
tikst. Lt ir Transporto investicijy direkcija — 11017 takst. Lt.

Pagrindiniai rodikliai

[staigos

Teikiama programy

Etatai (skaiius vienetais)

1

2

140




Strateginio veiklos plano priedai

1 lentele. 2007-2008-yjy mety asignavimy valdytojuy tiksly, programy, programy tiksly, uzdaviniy
ir priemoniy asignavimy suvestine.

2 lentelé. 2007-2010-yjy mety asignavimy suvesting.

3 lentelé. Vertinimo kriterijy suvestine.

1b forma — programy apragymai.
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